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1. BENDROVES VEIKLOS APIBUDINIMAS

Akciné bendrové ,Kiauliy veislininkysté® ( toliau - Bendrové ) jregistruota 2013 m.
gruodzio mén. 31 d. ir veikla pradéjo nuo 2014 mety sausio ménesio 1 dienos. Bendroves
pagrindiné veikla yra jgyvendinti valstybés politika kiauliy veislininkystés srityje. Leidimus
teikti Gkiniy gyviny veislininkystés paslaugas ar teikti produktyvumo tyrimy paslaugas turinti
bendrové vykdo gyviny individualiy produktyvumo ir veisliniy savybiy nustatyma, tikslig ir
patikimg duomeny apskaita, registravimg ir kaupima gyviny veislininkystes informacinesc
sistemose. Vykdomi darbai vieni svarbiausiy priemoniy, lemianc¢iy s¢kmingg selekcijos procesg,
racionaly veisimg gerinant bandy sudétj, produktyvumo ir sveikatingumo rodiklius, didinant
gamybos efektyvuma, tikiy stipréjima. Vykdoma veikla leidzia tiksliai vykdyti gyviny kilmes
apskaitg, parankg ir atrankg, patikimai nustatyti gyvuno veisling vertg, atlikti genetinj vertinimg,
dalyvauti veisliy gerinimo ir Salies veislininkystés programose uztikrinant tarptautiniy komitety
nuostatas.

Tai apima:

e Ukiuose:

Kokybiskg kiauliy produktyvumo apskaitos, kontrolés, genotipinio ir fenotipinio

jvertinimo paslaugy teikima veisliniy-kiauliy augintojams;
e Bendroveje:

Veisliniy kiauliy kontrolinio penéjimo, kontrolinio skerdimo, skerdeny ir mésos kokybes

jvertinimas veislinéms parSavedems ir kuiliams (Stoties metodas);
Kity Zemes tkio paslaugy teikimg, vykdant komercing veiklg ir siekiant gauti kuo didesnes
pajamas ir pelng. Deél priezas¢iy, atsirandanciy i§ pagrindinés veiklos srities, Bendrove vykdo
komerciniy kiauliy auginima, skerdimg, skerdienos ir jos produkty pardavima, kuiliy spermos
pardavimg.

1 lentelé. 2020 mety strategijos jgyvendinimas

Eil Veikla Darby apimties 2020m. | 2020m. Jvykdymo
Nr. - matavimo vienetas | planas | faktas proc.
I. | Kontrolivota veisliniy kiauliy skaicius (vnt.) 40150 45924 114.4
2. | Veislines kiaulés raumeningumo skai¢ius (vnt.) 1880 2080 110.6
nustatymas ultragarso aparatu
3. | Veislines kiaulés jvertinimas skaiCius (vnt.) 65 30 46.2
4, | Kuilio jvertinimas pzlrgaﬂlwpiz:l['iELlOl1iL! skai¢ius (vnt.) 17 14 82.4
pengjimosi ir mesines savybes
5. | ParSavedés jvertinimas pagal pali- skai¢ius (vnt.) 180 244 135.6
kuoniy pen¢jimosi ir mésines savybes | o
6. | Kiaulés mesos kokybés nustatymas | skaiGius (vat) | 260 | 222 85.4
7. | Skerdienos ir jos produkty realizacija | L. 235 | 29538 116.0
8. | Subprodukty realizacija L 11022 53.2 52.1
9. | Kuiliy spermos realizacija vnt. 2500 5382 2153
10. | Gyvuliy pardavimas t. 44 16,2 36.1




Lenteleje pateikiama visos bendroves veiklos atlikty darby apimtys. Pagrinding veikla
charakterizuoja nurodyti atlikti darbai. Ne visos faktiskos atlikty darby apimtys didesnés uz
planuotus rodiklius. Nejvykdyti veislinés kiaules ir kuilio jvertinimo, kiaulés mésos kokybés
nustatymo, subprodukty realizavimo ir gyvuliy pardavimo planiniai rodikliai. 2020 mety Zemés
tkio/ gyvulininkystés ekonominés raidos situacija - nestabili iSorés aplinka, ekonomikos
smukimas, mazesn¢ paslaugy ir produkcijos paklausa. Didéjancios perkamy pasary, degaly,
elektros energijos ir kity materialiniy vertybiy kainos kelia auginamy kiauliy savikaing.
Remiantis rinka ir jos poreikiais vykdomas orientavimas. Tai leidzia sumazinti galimus
nuostolius, ta¢iau sudétinga siekti pelningumo.

Pagrindiné Bendrovés veiklos riisis — kiauliy veislininkystei biidingos paslaugos. Vieni
svarbiausiy vykdomy veikly yra kiauliy produktyvumo duomeny apskaita ir kontrolé. Pavestas
funkcijas sékmingai vykdome deka specialisty turinéiy ilgamet¢ profesine patirtj bei darbo
priemones (leidimai, sertifikuota ir specializuota programiné ir gamybiné jrangg). Svarbu
reaguoti j jvairus iSorinius veiksnius (ekonominés, socialinés bei darbo rinkos situacijas 3alyje,
COVID-19 viruso situacija, kiauliy maras, papildomos islaidos, rinkos poky¢iai, pirkimo-
pardavimo kainy svyravimai, naujai leidziama jstatyminé bazé, mazéjantis veisliniy kiauliy
skaic¢ius, kintantis veisliniy kiauliy augintojy tkiy dydzio skaicius ir kiti), kurie tiesiogiai jtakoja
darbo rezultatyvuma bei ne visada sudaro galimybes dirbti ekonomiskiau, nasiau ir s¢kmingiau.

2. FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Bendroves pagrindiniai rodikliai, reikalingi tkinés — finansinés veiklos ir finansinés
rizikos valdymo rodikliams apskaiciuoti pateikti lenteléje.

2 lentelé. Bendrovés tikinés — finansinés veiklos pagrindiniai rodikliai

Rodikliai

Pajamos 946 121
Gyvulininkyste 764 700
Dotacijos uz kiauliy produktyvumo kontrolg 115268
Dotacijos genetiniy istekliy i$saugojimui 15788
Kita veikla, iSmokos uz pasélius 8 489
Parama del Covid-19 41 876
Viso sanaudy 910 892
Pardavimo savikaina 685 042
Veiklos sgnaudos (bendrosios administracinés ir pardavimo) 225 850
Kitos islaidos <
Delspinigiai -
Rezultatas 35229
Nusidevéjimas, amortizacija 46 826
Turtas i$ viso 1 493 681
Nuosavas kapitalas 1145 781
Trumpalaikis turtas 293 432
Trumpalaikés skolos 322193
Ukinés — finansinés veiklos rodikliai:

EBITDA (rezultatas be nusidévejimo, amortizacijos) 82 055
ROA (turto grgza) % 2.36
ROE (nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis) % 3.07
Finansinés rizikos valdymo rodikliai: 2019 m. 2020 m.
Bendrasis likvidumo koeficientas 0.66 1.70
Bendrasis mokumo koeficientas 3.05 3.56
Skolos — nuosavybés koeficientas 0.33 0.28
Isiskolinimo koeficientas 0.25 0.22




Finansinés rizikos valdymo rodikliai uz 2020 m. mazai skiriasi nuo 2019 mety ir
atitinka norminiy rodikliy ribas, i$skyrus bendrajj likvidumo koeficientg (priimtina vir§ 1.2).

3 lentelé. Piniginiy pajamy ir gamybos sanaudy rodikliai (takst. Eur)

Laikotarpis Pajamos t.sk., skerdyklos Gamybos t.sk., Gauty dotacijy Rezultatas
tikst. Eur produkcijos iSlaidos i$ skerdyklos ir subsidijy (pelnas+,
(pardavimo realizavimo viso suma takst. suma, tikst. nuostolis -)
ir kitos ) suma tikst. Eur/ % | takst. Eur Eur Eur tikst, Eur
2019 metai 770.3 645.5 / 67.9% 985.0 679.4 181.0 -33.7
2020 metai 768.4 658.8 / 85.7% 010.9 648.4 177.7 +35.2

Bendrovés pardavimo pajamos sudaré 768456 Eur. Pagrindinis Bendrovés pajamy
Saltinis - pajamos gaunamos pardavus skerdyklos produkeija. Gauta subsidijy ir dotacijuy, kurios
pripazintos pagrindinés veiklos pajamomis - 131056 Eur bei tiesiogines iSmokos uZ pasélius —
4733 Eur. Kitos veiklos pajamos - 41876 Eur.

4 lentelé. Pajamos ir sanaudos pagal grupes

Eil. Veiklos grupés Pardavimy pajamas Sanaudos Rezultatas
Nr. tukst. Eur. tukst. Eur. takst. Eur.
1. | Gyvuliy pardavimas 87.3 24.8 +62.5
2. | Kuiliy spermos gamyba 13.6 10.8 +2.8
3. | Paslaugos zemés tikiui i) +5.0
4. | Pirkty prekiy perpardavimas 1.2 1.0 H).2
5. | Skerdyklos produkcijos realizacija 658.8 648.4 +10.4
6. | Kitos pajamos, sanaudos 2.5 +2.3
7. | Administracinés, finansinés sagnaudos 181.7 -181.7
8. | Pardavimy sgnaudos 44.2 -44.2
9. | Dotacijos, subsidijos 131.1 +131.1
10. | Tiesioginés iSmokos uz pasélius 4.7 +4.7
11. | Kitos veiklos pajamos, i$laidos 41.9 +41.9
Viso: 946.1 910.9 +35.2
5 lentelé. Pagrindiniai sanaudy straipsniai ( takst. Eur )
Eil. Straipsniai Suma tiikst. Eur | Lyginamieji svoriai
Nr. %
. | Darbo uzmokestis 276.6 304
2. | Soc. draudimas nuo darbo uzmokescio 6.0 0.6
3. | Atostogy ir sodros nuo atostoginiy rezervai 27.4 3.0
Viso darbo uZmokescio sanaudos 310.0 34.0
4. | llgalaikio turto nusidévéjimas 46.9 52
5. Biopreparatai, medikamentai 16.4 1.8
6 | llgalaikio turto remontas 7.2 0.8
7. | Elektra, vanduo 31.9 3.5
8. | Pasarai 227.5 24.9
9, Medziagos, kuras, 24.7 2.7
10. | Patalpy nuoma, Sildymas 11.2 1.2
11. | Pirktos kiaulés skerdimui 204.8 22.5
12. | Paskersty kiauliy savikainos pokytis -15.9 -1.7
13. | Kitos sagnaudos 46.2 5.1
910.9 100




6 lentelé. Kiauliy skaicius, vnt.

Laikotarpis 2019-12-31 2020-12-31
Kiaulés, auginamos kontrolinio penéjimo buidu, vnt. 265 436
Veisliniai kuiliai, vnt. 9 8
Penimos kiaulés ( komercines) vnt. 1289 2025
Genetiniy istekliy i§saugojimo kiaulés X 21
Viso 1563 2490

Lenteléje pateikti duomenys pagal auginamy kiauliy grupes. Kadangi Bendrovés vienas
i pagrindiniy tiksly yra koreguoti ir valdyti selekcijos procesg kiauliy veislininkysteje, svarbus
yra veisliniy kiauliy, auginamy kontrolinio pen¢jimo budu, skai¢ius. Bendrove 2020 m.
gruodzio 31 dienai tokiy kiauliy kontroliavo 436 vnt.

Genetiniy i$tekliy i§saugojimui 2020 m. jsigyta 21 kiaule.

Kitas selekcijos proceso faktorius - kuiliy reproduktoriy geneting jvairove ir parduodamy
genetinés medziagos doziy skai¢iy didinimas.

3. APLINKA IR PERSONALO KLAUSIMAI
3.1. Ekonominés sglygos

Pagrindiniai kiaulininkystés sektoriaus veiklos désningumai inercinis ir inovacinis,
glaudziai vienas kita seka. Inercinio proceso metu vyksta stagnacija, ekonomikos augimo
sulétéjimas, kuris lydimas kriziy reidkiniy, susijusiy su kylan¢iomis kainomis, infliacija, atstovy
i%¢jimu i$ sektoriaus. Inovatyvus procesas siejamas su ekonomikos augimu, sistemos veikimo
efektyvumo didinimu, produkcijos grandies isplétimu ir rezultaty bei veiklos kokybes gerinimu.

Kiaulininkystéje iSryskinti ekonominiy nuosmukiy priezastys:

e Nestabiliis ir nuosekliai nuo 2008 mety vykstantys procesai del neadekvaciy paSary
kainy ir kiauliy pardavimo kainy Zenkliai sumazino veisliniy ir prekiniy bandy skaiciy.
Tuo padiu sumazéjo pavieniy, smulkaus ar vidutinio skaitlingumo kiauliy augintojy
skaiCius;

e 2014-2020 metais afrikinio kiauliy maro priezastys i3auké veisliniy kiauliy skaiciaus,
bandy skaiciaus ir vidutinés bandos dydzio dinamika. Siuo laikotarpiu mazé&jo veisliniy
kiauliy, augintojy skai¢iai, kiauliy bandy dydziai;

e 2020-2023 mety laikotarpiu Lietuvos ekonominé raida, COVID-19 viruso pasekoje, bus
letesné. Ekonomikos struktiiros keitimas silpnina galimybes investuoti | ateitj bei
papildomos pridétinés vertés kirima. Darbo rinkoje slopina darbo uZmokes¢io augimo
tempa, kai tuo tarpu nuo 2021 mety padidéjo minimalioji ménesiné alga ir minimalusis
valandinis atlygis.

Sie laikotarpiai parodo trijy ekonomikos objekty (augimo, paliikany normy, nedarbo
lygio) rys§iy egzistavimg. Minéti faktoriai turi jtakos Bendroves klienty skaitlingumui, tuo paciu
atlickamy paslaugy, susijusiy su kiauliy produktyvumo apskaitos, kontrolés ir jvertinimy
darbais, kickio maz¢jimu. Vykdomi darbai yra svarbas ir aktualts veislininkystés rodikliams.
Teisingas jy panaudojimas tiesiogiai ir netiesiogiai nulemia visy grandziy ekonominius kaStus.

Désningumai nusako tendencijas, kurios reiskiasi esant atitinkamoms aplinkybéms.
Bendrovés metinés i8laidy sumos priklauso nuo tiesioginiy rinkos veiksniy, yra nepastovios ir
kintamos. Svarbi priklausomybe¢ ir santykis:

e nuo tiekéjy;
e nuo pirkejy;
e nuo zaliavy kainy.




2020 mety pirmaisiais ketvir¢iais buvo palankios galimybés pardavimo kainy didéjimui
parduodant kiaules gyvuoju svoriu ar kaip skerdeng. Metus bendrové uzbaigé su pelnu.
Planuojant 2021 mety pusmecio situacija, pirmajj $iy mety ketvirtj laukiamas neproporcingas ir
labai nedidelis kainy pakilimas kiaulienos produkcijos prekybos segmente, pirmajj ir antrajj
ketvirt] laukiamas poreikio padidéjimo gyvy kiauliy prekybos segmente. Finansiniy mety
tendencijos trumpalaikéje perspektyvoje prognozuoja pelno galimybe, o ilgalaikéje
perspektyvoje - aktyvig veiklg siekiant padengti ir atlyginti nuostolius susidariusius ankstesniais
metais.

3.2.Politin¢é aplinka

Kiaulininkystés sektorius — sudétiné zemes ukio dalis, apimanti veisliniy ir penimy
gyvuliy auginimg ir naudojimg gaminant maisto produktus (mesg ir jos produktus), Zaliavas
(oda, kaulus...), ir glaudziai susije su augalininkyste ir zemés naudojimo intensyvumu. Plétra
yra glaudziai susijusi su Siandienos kaimo veiklos situacija. i$ jos kylan¢iomis galimybémis ir
tikslais, todél labai svarbus valstybinis poZitris, kadangi $iuo metu kiaulininkysté idgyvena ne
pacius geriausius laikotarpius.

Pagrindas wveislinei kiaulininkystei yra kiauliy produktyviyjy savybiy apskaita ir
kontrole. Tai individualiy produktyvumo duomeny apskaita, parSavedziy ir kuiliy registravimas
ir kaupimas kiauliy Gyvuliy veislininkystés informacinés sistemos kiauliy veislininkystés
informacijos posistemyje (toliau GYVIS KVIS). Kiauliy produktyvumo apskaitos ir kontrolés
paslaugas gali vykdyti jgaliotos institucijos, remiantis ES direktyvomis, vadovaudamiesi LR
gyvuliy veislininkystes jstatymu. Bendroveé, kurios pagrindinj akcijy paketg valdo valstybe,
kontroliuoja veisliniy kiauliy augintojy bandas, tvarko pirming veislininkystes apskaita, vykdo
kiauliy fenotipinj ir genotipinj vertinimg, konsultuoja auginimo, selekcijos ir kitais klausimais.

Genetiniy resursy iSsaugojimas, kiauliy veisliy jvairove, produktyvumo savybiy selekcija
- tai dabartines galimybés veisliniy kiauliy augintojams. Todél labai svarbios tvirtos ir kertinés
pozicijos deél kiauliy veislininkystés. Veiklos ir funkcijos, kurias vykdo bendroveé, privac¢iam
verslui yra nepatrauklios, nes néra pakankamai pelningos, ta¢iau labai svarbios gyvulininkystei,
o ypa¢ veislininkystei (kiauliy kokybés tyrimai ir jvertinimai, produktyvumo apskaita ir
kontrole, genofondo saugojimas).

3.3. Techniniai ir technologiniai veiksniai

llgalaikis materialusis turtas sudaro didziausia dalj bendroves turimy materialiyjy
resursy. Turimi gamybiniai pastatai ir registruotini jrenginiai sudaro 88 proc. viso ilgalaikio
materialaus turto. Moraliskai susidévéjusio ilgalaikio materialaus turto bendrovéje néra, tadiau
turime pilnai nusidévéjusio, bet dar naudojamo ilgalaikio materialaus turto, kurio jsigijimo verté
sudaro 457687 Eur. Bendras ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimas yra 61,6 proc. Per 2020
metus i$ savy leSy nupirkta Zoliapjové uz 1446 Eur., i§ projekty lésy jsigyta ilgalaikio turto
14168 Eur. sumai.

Naujy ir pazangiy technologijy diegimas ir geriausios tarptautinés praktikos
panaudojimas gyvulininkystés sektoriuje yra labai svarbiis veiksniai. Bendrové veislinés
kiaulininkystes paslaugy teikimo srityje yra jdiegusi modernias, efektyvias ir kitose 3alyse
naudojamas ir vertinamas apskaitos ir kokybés jvertinimo programas, pilnai apsirtipinusi darbo
priemonémis. Kontrolés asistentai, Ukiuose ar darbo vietose, registruoja visus naujus
kiaulininkystes proceso apskaitos duomenis GY VIS KVIS. Numatytas atgalinis ry8ys su akiu,
kurio pagalba tkis gali matyti reikiamus gamybinius-veislinius-buhalterinius rodiklius,
rezultatus ir pokyéius.

Buhalteriné apskaita tvarkoma vadovaujantis Verslo apskaitos standartais, pagal kuriuos
yra paruostos ir patvirtintos atskiros verslo apskaitos tvarkos. Naudojama buhalterinés apskaitos
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kompiuteriné programa ,,Debetas”. Visy bendrovéje naudojamy kompiuteriniy programy
pagalba greitiau apdorojama informacija ir operatyviai gaunami reikalingi duomenys.

3.4.Ekologiniai veiksniai

Bendrove vykdydama gamybing veiklg susiduria su visais gamtosauginiais tarSos
reikalavimais. Tam yra paruosta ir patvirtinta programa ir gautas leidimas Lietuvos Respublikos
Aplinkos ministerijos Siauliy regiono aplinkos apsaugos departamento “TarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés leidimas” Nr. R-111, 2012 m. balandZio 23 d. 2014 m. kovo 6 d. jame
pakeistas tarSos vykdytojas i§ AB ,Lietuvos veislininkyste* | AB ,Kiauliy veislininkyste®.
Leidime yra jvertinti visi galimi tar§os 3altiniai ir priemonés jiems valdyti. Yra paskirtas
specialistas atsakingas uz Sios programos vykdyma.

Kadangi bendrové augina kiaules, tai pagrindinis tarSos Saltinis yra fermos, sruty
kaupimo rezervuarai ir turima Katiliné. Pagrindiniai terSalai yra amoniakas, kietosios daleles,
deginant kura, lakieji organiniai junginiai, anglies monoksidas ir smalkés ir kt. Per 2020 m.
kietosios dalelés, deginant kietgjj kura, sudaré 0,091 t, smalkeés ir anglies monoksidas — 0.712 t ,
bendrasis azotas ir NO - 0,130 t , SO2 — 0,629 t , amoniakas -11,5 t, lakieji junginiai — 3.012 t.
Tai kokybiskai atitinka leistinas normas remiantis $iuo metu galiojanciais teisiniais normatyvais.

Per metus uz aplinkos ter$§img i$ stacionariniy tar$os Saltiniy priskaic¢iuota sumokeéti 428
Eur. Kadangi esame zemeés tikio jmoné, tai nereikéjo mokéti pakuotés mokescio bei mokeséio uz
aplinkos ter§img i§ mobiliyjy tarSos Saltiniy.

3.5.Personalas

Bendrovéje 2020 metams patvirtinti 35 pilni etatai ir 2 etatai po 0.5 etato. Dirbanéiyjy
skai¢iy pagal darbo sutartis mety pabaigoje sudaré 31 darbuotojas ($iuo metu pagal poreikj laisvi
etatai: skerdiky, kiriko-pagalbinio darbininko, patar¢jo, laboratorijos vedéjo, veterinarijos
gydytojo).

7 lentelé. Darbuotoju skaicius pagal iSsilavinimg:
. Aukstasis Aukstesnysis Vidurinis Pagrindinis
.. | Darbuotojy | ..., .. by e e e v it e
Darbuotojai dfeniBlo issilavinimas issilavinimas issilavinimas issilavinimas
Sk. proc. Sk. proc. Sk. proc. Sk. proc.
Vadovaujantys | | 100

Specialistai 9 7 77.8 2 22.2 0 0 X X
Darbininkai 21 1 4.8 5 23.8 11 52.4 4 19
Viso: 31 9 29.0 7 22.6 11 35.5 4 12.9

Pagal lentelés duomenis matome, kad vadovas turi aukstgjj i8silavinima, o 7 specialistai
turi auk3tg)j iSsilavinima ir 2 turi auks$tesnjjj i$silavinimg. Visi specialistai yra savo srities
Zinovali, turi darbo patirtj, ilgg laikg dirbantys kiauliy veislininkystes srityje.

2020 metais dirbanciujy kaita: priimta 3, atleista 3 darbuotojai.

Dirbanc¢iy darbuotojy kvalifikacija atitinka jiems keliamus reikalavimus. Gamyboje
dirbantys darbininkai (ktrikai, skerdikai, gyvlinus pervezantys vairuotojai) siun¢iami j jiems
rengiamus kursus ir turi atitinkamus kvalifikacinius pazymejimus.

Visy dirban¢iyjy darbo uzmokest] tvirtina direktorius. Ju darbo uZmokestis susideda i3
pastovios ménesinés algos ir priedy (uz papildomy darby atlikima ir rezultaty pasiekima,
atlieckamy darby sudétinguma ir kt.).

Bendrovés vadovo meénesiné alga susideda 1§ dviejy daliy: pastoviosios ir kintamosios.
Ménesinés algos pastovioji dalis nustatoma koeficientais, atsizvelgiant j Bendroves kategorija.
2020 metais bendrove buvo priskirta IV kategorijai ir direktoriui patvirtintas 12.7 dydzio
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koeficientas. Jis skaiCiuojamas nuo LR valstybés politiky, teis¢juy, valstybés pareigiiny ir
valstybés tarnautojy pareigines algos bazinio dydzio (176 Eur.).

Ménesines algos kintamoji dalis priklauso nuo Bendroveés veiklos rezultaty ir nustatoma
atsizvelgiant | praéjusiy mety tkinés — finansinés veiklos rezultaty vertinimo rodikliy,
patvirtinty Bendrovés valdybos, jvykdymo konkrety dydj. Ménesinés algos kintamoji dalis
negali virSyti vadovaujanc¢iam darbuotojui nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies.

Planiniai ir faktiniai rodikliai uz 2019 metus, pagal kuriuos buvo nustatomas bendroveés
direktoriaus kintamosios meénesines algos dydis 2020 m.

8 lentelé. Bendrovés direktoriaus kintamosios ménesinés algos planiniai ir faktiniai

rodikliai

Eil. | Rodikliai Darby 2019 m. Kintamosios

Nr. apimties Planas Faktas dalies dydis

vai Numatyta | Kintamosios | Pasiekta | [vykdymo | PrOC
reik§me dalies proc. reik§me | proc. 2020 m.

1. | Parsavedeés jvertinimas pagal | proc. 170 5 217 127 5
palikuoniy penéjimosi ir
mésines savybes

2. | Veislinés kiaulés jvertinimas | vnt. 60 10 61 101 10

3. | Pajamos i§ komercinés takst. 651.9 10 757.8 116 10
veiklos Eur.

4. | Grynasis pelningumas proc. | proc. 2.1 5 x X X

Visus 2020 m. kintamosios dalies koeficientas buvo taikomas 25 proc.

9 lentelé. Darbo uzmokesc¢io priskaitymai per 2020 metus

Eil. A —— Vidutinis | Darbo uzmokestis per 2020 Vidutinis ménesinis
Nr. : salyginis metus (priskaityta) darbo uzmokestis
darbo sk. Eur. Lyg. svoris proc. Eur.
L. Vadovams 1 31915 10.9 2660
2. Vyr. buhalteris 1 25597 8.8 2133
3, Kiti darbuotojai 28.5 234259 80.3 685
30.5 291771 100 X

10 lentelé. Darbo uZmokescio duomenys pagal bendrovés struktiuroje isdéstytus
padalinius

. ; Priskai¢iuotas Vidutinis
Eil. i o Darbuotojy ;
; Padalinio pavadinimas i darbo men. darbo
Nr. skaicius . . . .
uzmokestis, Eur. | uZzmokestis
1, Direktorius 1 31915 2660
2. Kiauliy produktyvumo kontrolés padalinys 2 13383 836
3 Kontrolinio pengjimo ir kontrolinio skerdimo 3 23306 706
padalinys
4, Kiauliy auginimo ir spermos émimo padalinys 12 114925 798
= Kiauliy skerdimo ir skerdeny realizavimo 11 69945 680
padalinys
6. Apskaitos padalinys - 2 38297 1595
1§ viso: 31 291771 X

Bendrovés darbuotojy darbo uzmokestis yra didesnis, nei minimali ménesine alga,
isskyrus vieng sargg ir vieng kiauliy 3¢rikg. Lenteléje pavaizduotas vidutinis ménesio darbo
uzmokestis pagal faktiskai dirbusiy darbuotojy skai¢iy. Paskai¢iavus, vadovaujantis 2020 m.
buvusiu vidutiniu sglyginiu darbuotojy skai¢iumi be vadovo 29.5 ( 30.5-1), darbuotojy vidutinis
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darbo uZmokestis -732 Eur. Dél esamo veiklos rezultato néra galimybiy didinti darbo
uzmokescio. 2020 metais buvo papildomai skiriami priedai prie darbo uzmokescio tik tiems
darbuotojams, kuriems dél gamybiniy pasikeitimy didéjo darby apimtys. Bendrovéje
stengiamasi i$vengti kadry kaitos. Darbuotojams suteikiamos visos socialines garantijos ir
stengiamasi i8saugoti gerai dirbanéius darbuotojus, nes bendrové randasi kaimo vietoveje ir
visada yra sunku rasti naujy su tinkamu i3silavinimu ir noru dirbti darbuotojy. Sioje personalo
valdymo srityje egzistuoja problema, kuri atsiranda del socialiniy paramos gavejy darbinés
motyvacijos netur¢jimo; dél dalies gyventojy iSvykimo j didesnius miestus; dél emigravimo j
uzsienio $alis, nors emigracijos prieZastys yra labiau socialinés, o ne ekonomings.

3.6.Kitos svarbios sglygos

Prisilaikant nustatyty terminy rengiami tarpiniai finansiniy ataskaity rinkiniai, t. y. 3-ju,
6-8iy, 9-niy ir 12-kos ménesiy rinkiniai.

Metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atlickamas pagal tarptautinio audito
standartus.

Visa informacija apie jmoneés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus,
darbuotojy skai¢iy, metinj darbo uzmokes¢io fondg ir kita svarbig informacija skelbiama
bendroves interneto svetainéje.

4. METINES FINANSINES ATASKAITOS

Metinis finansiniy ataskaity rinkinys audituotas audito jmonés UAB ,,Audito nauda®,
kuriai uz paslaugas mokama 1650 Eur. 2020 m. metinis balansas ir prie jo pateiktos ataskaitos
detaliau yra aptartos aiskinamojo rato pastabose. Privalu aptarti ir svarbiausig visos bendrovés
veiklos darbo rodiklj — gautg rezultaty.

11 lentelé. Pajamos — sanaudos ir veiklos rezultatai pagal atskiras veiklos rusis

Pavadinimas 2020 m. tikst. Eur 2019 m. takst. Eur
pajamos | sanaudos | rezultatas | pajamos | sanaudos | rezultatas

Licenzijuota veikla su 225.0 3104 -85.4 277.6 307.9 -30.3
kontroliniu kiauliy auginimu
t.sk. dotacijos 115.3 139.7 -24.4 181.0 139.5 41.5
kontroliniy kiauliy produkcijos | 109.7 170.7 -61.0 96.6 168.4 -71.8
realizacija
Genetiniy veisliy 15.8 15.8
iSsaugojimas
Komerciné veikla 658.9 600.5 58.4 673.6 677.0 -3.4
t. sk. komerciniy kiauliy 549.0 357.1 -8.1 5489 387.7 -38.8
produkcijos pardavimas
t.sk. pardavimo ir administracines 79.3 76.7
Kuiliy spermos realizacija 13.6 10.8 2.8 8.2 7.0 1.2
Gyvuliy pardavimas 87.3 24.8 62.5 87.6 2.7 14.9
Kita realizacija 9.0 7.8 1.2 28.9 9.0 19.3
Kitos pajamos( parama ) 46.4 46.4

Viso: | 946.1 910.9 35.2 951.2 984.9 -33.7

Komercines veiklos pajamos per 2020 m. sumazéjo 14.7 tukst. Eur, sanaudos 76.5 tikst,

Eur. Komerciniy kiauliy produkcijos pardavimo pajamy ir sgnaudy ( kartu su pardavimo ir
administracinémis) skirtumas 2020 m. yra mazesnis 30.7 takst. Eur. ir gautas nuostolis sudaro
8.1 tukst. Eur. Didziausig teigiama rezultata davée gyvuliy pardavimas - 62.5 tikst. Eur. Per
2020m. parduota 0-2 mén. grupés parseliy 972 vnt. ir pajamos uZ juos sudaro 86.6 tikst. Eur.
sgnaudos -23.4 tukst. Eur.



Kuiliy spermos gamybos, kity paslaugy teikimo pajamos virsija padarytas islaidas.

12 lentelé. Darby apimtys veislininkystés paslaugy srityje

Eil. | Spec. jpareigojimo uzdaviniai 2020 m. 2019 m. Skirtumai
Nr. Darby Pajamos | Darby | Pajamos | Darby Pajamos
apimtis | tikst.Eur | apimtis | tikst.Eur | apimtis | tikst.Eur.
Kontroliuota veisliniy kiauliy, vnt 45924 X 41865 X | 4059
t.sk. gauta dotacija 42287 643 | 31628 | 481 | 16.2
Veislinés kiaulés raumeningumo 2080 6.2 2238 6.3 -158 -0.1
nustatymas, vnt
Veislinés kiaulés jvertinimas, vnt 30 0 61 0 31 0
Kuilio jvertinimas pagal palikuoniy 14 X 19 -5
penéjimosi ir mésines savybes, vnt
t. sk. gauta dotacija 5 0.2 19 0.5 03
ParSavedes jvertinimas pagal 244 X 217 27

palikuoniy pen¢jimosi ir mésines
savybes, vnt.

t. sk gauta dotacija 76 39.0 217 106.0 -67.0

Kiaulés mésos kokybés nustatymas, 170 X 399 -229

vnt

t. sk gauta dotacija 122 5.6 399 20.1 -14.5
X 115.3 X 181.0 X -65.7

Pagal lentelées duomenis matome, kad  visos specialiyjy jpareigojimy ,Kiauliy
produktyvumo kontrol¢, kontrolinis penéjimas ir jvertinimas* atlikty darby apimtys sumazéjo,
i8skyrus kontroliuoty veisliniy kiauliy skai¢iy ir parSavedziy jvertinima. Atlikty ir apmokety
darby skai¢iai skiriasi. Nuo 2019 m. spalio mén. iki 2020 m. vasario mén. buvo nutrauktas
dotacijy mokejimas uz kontroliuojamas veislines kiaules. Todél pagal § rodiklj negauta
pajamy uZ sausio ménesj kontroliuoty kiauliy skai¢iy - 5228 Eur. (3637 wnt x 1.52).
Vadovaujantis 2019-12-31 VMVT direktoriaus jsakymu B1-974 ,Dél veisimo programy
patvirtinimo sustabdymo™ laikinai nutrauktas dotacijy mokéjimas ir uz kitus atliktus darbus.

Del COVID-19 ir afrikinio kiauliy maro grésmeés pagal veterinarinius reikalavimus
prival¢jome taikyti eilg apsaugos priemoniy, t.y. atlikti dél gamybinio batinumo jvaZiuojancio
transporto dezinfekcija, atnaujinti spec. avalyng ir spec. aprangg kiekvienam gamyboje
dirbanciam darbuotojui, naujai jsigyti dezinfekavimo priemones. [darbintas darbuotojas (per
2020 m. priskaityta darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo suma sudaro 7280 Eur), kuris
atlicka dezinfekcijos darbg, kontroliuoja jvaziuojantj ir i$vaziuojant transporta, atvykstancius ir
i$vykstancius asmenis. Visa tai sudaré papildomas islaidas, kurios nedavé pajamy.

Rezultatui jtakos tur¢jo ir kiauliy kritimas, kuris siekia 10583 Eur sumg. Pagal grupes:
0-2 mén. parSeliai -529 vnt. (piniginé iSraiska 4683 Eur.); 2-4 meén. pargeliai - 37 vnt.(piniginé
iraiSka 1214 Eur.); pakaitinés parSavedés - 5 vnt.(piniginé israiska -1563 Eur.); penimos kiaulés
- 35 vnt. (piniginé iSraiska - 3123 Eur.). Daromos visos jmanomos prevencinés ir privalomos
priemones kritimy mazinimui, ta¢iau del to, kad esame jpareigoti vykdyti kontrolinj kiauliy
auginimg, kiaulés yra perkamos i§ kity fermy visoje Lietuvoje. D¢l to atsiranda didelé rizika
isivezti infekcines kiauliy ligas, ko pasékoje, kritimai yra neiSvengiami. Kiekvieno kritimo
atveju veterinarijos gydytojas nustato kritimo diagnoze, priezastj ir uZpildo akta. Komisija,
patvirtinta direktoriaus jsakymu, sura$o kritimo akta.

Didziausig dalj kiauliy auginimo i3laidose sudaro padarai. 2018 m. pereita prie pasary
gamybos vietoje, kas buvo tegsiama ir 2020 m. Pradiné Zaliava buvo perkama i§ UAB
»Agrobosas® ir regiono tkininky, o priedai — i§ UAB ,Biofabrikas*. Palyginus perkamy ir
gaminamy paSary kainas tonai pagal atskiras pozicijas kito sekanéiai:

parSeliams Zindukliams - 215 Eur/t buvo 228 Eur/t
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nujunkytiems parseliams - 190 Eur/t  buvo 219 Eur/t
parSavedems -195 Eur/t  buvo 196 Eur/t
penimoms kiauléms -196 Eur/t buvo 205 Eur/t

Bendrovés veiksniy visuma jtakoja bendrg veiklos rezultata:

e del perkamy pasary, degaly, elektros energijos ir kity materialiniy vertybiy kainy kiauliy
auginimo savikaing sunku sumazinti. Kiaulininkystés didzioji verslo i$laidy dalis
tiesiogiai proporcinga pasaulinéms griidy rinkos pardavimo kainoms;

e parduodamos produkcijos didesnes kainas siekti sudétinga, nes regresiniai rezultatai
leidzia daryti i$vada, jog meésos produkty kainas lemia pasiiilos ir paklausos pokyciai;

e bendrovéje vykdomas rinkodariniy priemoniy rinkinys, siekiant apsaugoti kiaulienos
produkcijg nuo gedimo ar netinkamy organoleptiniy savybiy atsiradimo. Retais atvejais,
siekiant i8§vengti produkcijos sugadinimo, prisitaikant prie didmeniniy kainy, tenka
parduoti ir mazesnémis kainomis (pvz. vasarg subprodukty kainos maz¢ja, dideja
i8pjaustytos produkcijos kainos);

e materialiniy, darbo ir piniginiy istekliy ekonominj rentabilumg jtakoja skerdimui
perkamy kiauliy gyvojo svorio kainos.

5. AKCLJOS, DIVIDENDAI IR YALDYMO ORGANAI

Bendroves jstatinis kapitalas yra 1298014 Eur. Jis padalytas | 4 475 911 paprastasias
vardines akcijas, kuriy kiekvienos nominali verté yra 0.29 Eur. Visos akcijos yra nematerialios.
Jos fiksuotos jraSais akcininky asmeninése vertybiniy popieriy saskaitose. Viso akcininky yra
136. Didziausia akcininké — LR Zemés @ikio ministerija, kuriai priklauso 4428936 akcijy, kas
sudaro 98,95 proc.

Dividendy politika nevykdoma del neigiamo ankstesniy mety rezultato. 2020m. gauta
pelng planuojama panaudoti nuostolio mazinimui.

Pagrindinis valdymo organas — visuotinis akcininky susirinkimas. Bendrovés kolegialus
valdymo organas - valdyba, susidedanti i§ 6 nariy. 2018 m. lapkric¢io 9 d. valdybos posedyje
Nr.6 bendroveés direktoriumi paskirtas Vilius Rekstys.

6. FILIALAI IR ATSTOVYBES
Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

7. SVARBUS [VYKIAI

Pasibaigus finansiniams metams esminiy jvykiy, kurie turéty jtakos tolimesnei
bendroves veiklai, kol kas nebuvo.

8. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendroves veiklos rinka — visuma kiaulininkystés sistemos, apibrézta santykiais tarp
perkan¢iyjy ir parduodanciyjy, laisvai perkanciy prekes bei paslaugas. Pagrindiniai
kiaulininkystés rinkos dalyviai yra prekiy vartotojai arba paslaugy pirkéjai ir gamintojai arba
pardaveéjai. Bendroveés veiklos rezultatyvumas priklauso nuo pasiilos - paklausos santykio bei
kitus regulivojanéiy veiksniy, $aliy galimybiy ir Ziniy, prekiy ar paslaugy naudingumo, taip pat
nuo individualiy poreikiy.

Tolimesni bendroves veiklos planai numatyti 2021-2023 m. strateginiame veiklos plane.
Pagrindin¢ veiklos kryptis isSlieka bendrovés veiklos efektyvumo didinimas ir pelningumo
siekimas. To sieksime per pagrindiniais veiklos funkcijas: kokybiskas kiauliy produktyvumo
paslaugas bei siekdami finansinio efektyvumo, pelningumo ir efektyvaus sgnaudy valdymo.
Sieksime, kad paslaugy, susijusiy su kiauliy veislininkyste apimtys didéty., nes tai turi didZiule
itakg veisliniy kiauliy augintojams, kurie siekia pagerinti auginamy kiauliy bandas, ko pasé¢koje
geréja kiaulienos kokybé ir tuo padiu kokybiskesni kiaulienos produktai pasieks Salies
gyventojus. Darbas su veislinémis kiaulémis, produktyvumo pozymiy selekcija, vertinimas,
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duomeny analizé¢ sudaro galimybes kiauliy augintojams reguliuoti savikaina, genetiniy resursy
auginimo kastus ir jy kaita (neperkant naujy gyvuliy, o atsinaujinant i§ savo tkiy), pasiekti
konkurencingumo.

Ivertinant iSorinius ir vidinius veiksnius, salygojan&ius Bendroves veikla, nustatomos
gresmes ir jvertinamos pasekmes, kurios leidzia dirbti prisiderinant prie anks¢iau jvardinty
aplinkybiy. PerZitrint atlickamy darby apimtis koreguojamas ir gaunamy pajamy islaidos.
Bendrovés privalumas yra tai, kad savo atliekamu darbu prisideda prie auginamy Lietuvoje
kiauliy veisliy gerinimo, kas nulemia pagamintos kiaulienos ir jos produkty kokybiniy rodikliy
geréjimg. Salyje vyrauja smulkis ir vidutinio stambumo, mazo investicinio pajégumo kiauliy
augintojy ukiai, kurie dél sudétingos situacijos kiaulininkystés sektoriuje negali arba
nesuinteresuoti savarankiskai vykdyti kiauliy veislininkystés, todél Bendrové mato abipus;
bendradarbiavimg. Naudodamiesi Bendrovés paslaugomis kiai sutaupo administracines
i8laidas, uzsitikrina gauti svarbig teorine — praktine - gamybing informacija, dalijasi ja su kitais,
lygiaverciais tkiais.

2021 m. planuojamos pajamos yra 843.9 tukst. Eur, 2022 m. - 899.8 tukst, Eur, 0 2023
m. — 899.8 tikst. Eur. Sgnaudos 2021 m. — 764.9 tikst. eury. 2022 m. sgnaudos planuojamos
820.8 tukst. eury, o 2023 m. 818.8 tiikst. eury. Sgnaudos kinta dél to, kad atlieckamy darby
apimtys irgi kinta kasmet. Sgnaudos didZigja dalimi priklauso nuo iSoriniy veiksniy, t.y. nuo
degaly, medikamenty, pasary kainy, kurios iki Siol turi didéjimo tendencija. Todeél pelnas
pasickiamas didZiausig démesj skiriant vidiniams resursams, t. y. ekonomiskai panaudoti
piniginius, materialinius ir Zmogiskuosius resursus.

Pelnas 2021 m. numatomas 79.0 takst. eury, 2022 m. 79.0 takst. eury. 2022 m. - 81.0
tikst. eury. Pagrindinj pelng planuojame gauti i§ skerdienos ir subprodukty realizavimo, nes $i
veikla sudaro didziausig dalj vykdomos gamybos. 2021 -2023 m. pajamos i§ Sios veiklos
sudaro 74% visy numatomy gauti pajamy. Kitg dalj pelno planuojame gauti i§ veiklos,
susijusios su kiauliy veislininkystés paslaugomis. Tikimes, kad pager¢jus ekonominei situacijai
Respublikos Zzemes tkio srityje, galésime planuoti didesnes pajamas ir gaunama pelna.

9. INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS PAGAL LRV NUTARIMO Nr. 1052 »DEL
VALSTYBES VALDOMU IMONIU VEIKLOS SKAIDRUMO UZTIKRINIMO GAIRIU
APRASO PATVIRTINIMO* 14 p. REIKALAVIMUS

Bendrové ruosdama metinj pranesima laikési nurodyto nutarimo reikalavimy. Jame
atskleista leistina informacija apie bendroves veikla, rezultatus, planus. Si ir kita informacija
talpinama bendrovés interneto svetainéje, nutarime nurodytais terminais.

Direktorius s Vilius Rekstys
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