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1. BENDROVES VEIKLOS APIBUDINIMAS

Akeiné bendroveé ,Kiauliy veislininkysté™ ( toliau - Bendrove ) jregistruota 2013 m.
gruodzio meén. 31 d. ir veiklg pradéjo nuo 2014 mety sausio ménesio 1 dienos. Bendroves
pagrindiné veikla yra jgyvendinti valstybés politikg kiauliy veislininkystes srityje. Si veikla
susijusi su skirtingy kiauliy veisliy ir jy deriniy produktyvumo savybiy rodikliy kaupimu,
jvertinimu. analize. Tai apima kokybiska kiauliy produktyvumo apskaitos, kontrolés,
genotipinio ir fenotipinio jvertinimo paslaugy teikima veisliniy kiauliy augintojams, kontrolinio
penéjimo metodu parSavedziy ir kuiliy jvertinimo vykdyma, kity Zemés ikio paslaugy teikima,
vykdant komercine veiklg ir sickimas gauti kuo didesnes pajamas ir pelng. Tikslu apibtidinant
terming. kad veisliné kiaulininkysté yra prioritetiné Zemeés tkio $aka Lietuvoje, Bendrové teikia
kiauliy produktyvumo apskaitos ir kontrolés paslaugas, vykdo veisliniy kiauliy registracijg ir
identifikavima, kilmés ir produktyvumo duomeny surinkima, kaupimg, analizavimg
veislininkystés informacinése sistemose, kiauliy mésingumo jvertinima, zenklinimg, nustato
penéjimosi ir mésiniy savybiy, skerdenos ir mesos kokybes verte.

Be to, dél priezas¢iy, atsirandanciy i§ pagrindinés veiklos srities, Bendrove vykdo
komerciniy kiauliy auginima, skerdima, skerdienos ir jos produkty pardavima, kuiliy spermos
pardavima.

1 lentelé. 2019 mety strategijos igyvendinimas

Eil. Veikla Darby apimties 2019 2019m. | Ivykdymo
Nr. matavimo vienetas | m.planas | faktas proc.
1. | Kontroliuota veisliniy kiauliy skai¢ius (vnt.) 40100 41865 104.0
2. | Veislines kiaulés raumeningumo skai¢ius (vnt.) 1800 2238 124.3
nustatymas ultragarso aparatu
3. | Veislinés kiaulés jvertinimas skaiCius (vnt.) 60 61 101.7
4. | Kuilio jvertinimas pagal palikuoniy skaicius (vnt.) 15 19 126.7
pengjimosi ir mésines savybes
5. | ParSavedés jvertinimas pagal pali- skaicius (vnt.) 170 217 127.6
kuoniy penéjimosi ir mésines savybes
6. | Kiaulés mésos kokybés nustatymas skai¢ius (vnt.) 260 399 153.5
7. | Skerdienos ir jos produkty realizacija t. 250 305.2 X
8. | Subprodukty realizacija t. 100.2 67 X
9. | Kuiliy spermos realizacija vnt. 2000 2097 | 104.8

Lenteléje pateikiama visos bendrovés veiklos atlikty darby apimtys. Pagrindine veiklg
charakterizuoja nurodyti atlikti darbai. Faktiskos atlikty darby apimtys didesnés uz planuotus
rodiklius, isskyrus kontroliuoty veisliniy kiauliy skaiciy.
Bendroves veikloje didziausias démesys yra ir bus skiriamas darbams, susijusiems su

kiauliy veislininkyste. Pagrindiné veiklos sritis yra kiauliy produktyvumo kontrole. Pavestas
funkcijas galime atlikti sékmingai déka specialisty, turin¢iy ilgamete profesing patirtj, bei darbo
priemoniy (leidimai, sertifikuota ir specializuota programiné ir gamybin¢ jranga). Svarbu
atkreipti démesj | jvairus iSorinius veiksnius (kaip pavyzdziui kiauliy maras, papildomos

1



i8laidos, rinkos poky¢iai, kainy svyravimai, naujai leidZiama jstatyminé baze, maZéjantis
veisliniy kiauliy augintojy skai¢ius ir t.t.), kurie, ne nuo miasy priklausan¢iy aplinkybiy,
tiesiogiai jtakoja darbo rezultatyvuma bei ne visada sudaro galimybes dirbti ekonomiskiau,

na$iau ir sékmingiau.

2. FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE
Bendrovés pagrindiniai rodikliai, reikalingi tkinés — finansinés veiklos ir finansinés

rizikos valdymo rodikliams apskai¢iuoti pateikti lenteléje.

2 lentelé. Bendrovés iikinés — finansinés veiklos pagrindiniai rodikliai

Rodikliai Eur
Pajamos 951302
Gyvulininkysté 741386
Dotacijos uz kiauliy produktyvumo kontrole 180979
Kita veikla, iSmokos uZ pasélius 28937
Viso sanaudy 984972
Pardavimo savikaina 754899
Veiklos sgnaudos 222229
Kitos islaidos 7700
Delspinigiai, baudos 144
Rezultatas -33670
Nusidéveéjimas, amortizacija 49304
Turtas i§ viso 1474489
Nuosavas kapitalas 1110552
Trumpalaikis turtas 241856
Trumpalaikés skolos 363937
Ukinés — finansinés veiklos rodikliai:
EBITDA ( rezultatas be nusidévéjimo, amortizacijos) 15634
ROA ( turto graza) % -2.28
ROE ( nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis) % -3.03
Finansinés rizikos valdymo rodikliai: 2018 m. 2019 m.
Bendrasis likvidumo koeficientas 0.67 0.66
Bendrasis mokumo koeficientas 2.83 3.05
Skolos —nuosavybés koeficientas 0.35 0.33
Isiskolinimo koeficientas 0.26 0.25

Finansinés rizikos valdymo rodikliai uz 2019 m. mazai skiriasi nuo 2018 m. ir jie
atitinka norminiy rodikliy ribas, i§skyrus bendrajj likvidumo koeficienta ( priimtina vir§ 1.2).




3 lentelé. Piniginiy pajamy ir gamybos sgnaudy rodikliai (tikst. Eur)

Laikotarpis Pajamos t.sk., Gamybos t.sk., Gauty Rezultatas
tikst. Eur skerdyklos iSlaidos i§ skerdyklos dotacijy ir (pelnas+,
(pardavimo- produkeijos viso suma tiikst. subsidijy nuostolis -)
dotacijos  ir realizavimo tikst. Eur Eur suma, tikst. tukst. Eur
kitos ) suma tikst. Eur
Eur/ %
<018 metal o7r3 #72: 1004.9 652 173.2 1538
85%
2019 metai 770.3 645.5
67.9% 985.0 679.4 181.0 -33.7

Bendrovés pardavimo pajamos sudaré 945152 Eur. Pagrindinis Bendrovés pajamy
Saltinis - pajamos gaunamos pardavus skerdyklos produkcijg. Gauta subsidijy ir dotacijy, kurios
pripazintos pagrindinés veiklos pajamomis - 180979 Eur bei tiesioginés iSmokos uz paselius —

6164 Eur, Kitos veiklos pajamos - 6150 Eur.

4 lentelé. Pajamos ir sgnaudos pagal grupes

Eil. Veiklos grupés Pardavimy pajamas Sanaudos Rezultatas
Nr. takst. Eur. tokst. Eur. tikst. Eur.
L. Gyvuliy pardavimas 87.6 68.8 +18.8
2. | Kuiliy spermos gamyba 8.2 6.3 +1.9
3. Paslaugos zemés uikiui 3.5 +5.5
4. | Pirkty prekiy perpardavimas 0.6 0.4 +0.2
5. | Skerdyklos produkcijos realizacija 645.5 679.4 -33.9
6. | Kitos pajamos, sgnaudos 10.6 +10.6
7. | Administracinés, finansinés sanaudos 176.8 -176.8
8. | Pardavimy sgnaudos 45.4 -45.4
9. | Dotacijos, subsidijos 181.0 +181.0
10. | Tiesioginés iSmokos uz pasélius 6.2 +6.2
11. | Kitos veiklos pajamos, i$laidos 6.1 7.9 -1.8
Viso: 951.3 985.0 -33.7
S lentelé. Pagrindiniai sgnaudy straipsniai ( tikst. Eur )
Eil. Straipsniai Suma tuikst. Eur | Lyginamieji svoriai
Nr. %
1. | Darbo uzmokestis 251.7 25.6
2. | Soc. draudimas nuo darbo uzmokeséio 5.4 0.5
3. | Atostogy ir sodros nuo atostoginiy rezervai 25.4 2.6
Viso darbo uZzmokescio sgnaudos 282.5 28.7
4. | Ilgalaikio turto nusidévéjimas 49.3 5.0
5. | Biopreparatai, medikamentai 9.6 1.0
6 Ilgalaikio turto remontas 11.3 1.1
7. Elektra, vanduo 28.3 2.9
8. | PaSarai 289.0 29.3
9. | Medziagos, kuras, 25.6 2.6
10. | Patalpy nuoma, Sildymas 12.4 1.3
11. | Pirktos kiaulés skerdimui 132.7 13.5
12. | Paskersty kiauliy savikainos pokytis 09.8 10.1
13. | Kitos sgnaudos 44.5 4.5
985.0 100




6 lentelé. Kiauliy skaicius, vnt.

Laikotarpis 2018-12-31 2019-12-31
Kiaulés, auginamos kontrolinio penéjimo biidu, vnt. 238 265
Veisliniai kuiliai, wvnt. 6 9
Penimos kiaulés ( komercinés)  vnt. 2602 1289
Viso 2846 1563

Lenteléje pateikti duomenys pagal auginamy kiauliy grupes. Kadangi Bendrovés vienas
i§ pagrindiniy tiksly yra koreguoti ir valdyti selekcijos procesa kiauliy veislininkystéje, svarbus
yra veisliniy kiauliy, auginamy kontrolinio pen¢jimo buidu, skai¢ius. Bendrove 2019 m.
gruodzio 31 dienai tokiy kiauliy kontroliavo 265 vnt. Kitas selekcijos proceso faktorius - kuiliy
reproduktoriy skai¢iaus ir parduodamy doziy genetinés medziagos skai¢iy didinimas.

3. APLINKA IR PERSONALO KLAUSIMAI
3.1. Ekonominés sglygos

Pagrindiniai kiaulininkystés sektoriaus veiklos désningumai, inercinis ir inovacinis,
glaudziai vienas kita seka. Inercinio proceso metu vyksta stagnacija, ekonomikos augimo
sulétéjimas, kuris lydimas kriziy reiskiniy, susijusiy su kylan¢iomis kainomis, infliacija, atstovy
i8¢jimu i8 sektoriaus. Inovatyvus procesas siejamas su ekonomikos augimu, sistemos veikimo
efektyvumo didinimu, produkcijos grandies iSplétimu ir rezultaty bei veiklos kokybeés gerinimu.

Kiaulininkystéje i8ryskinti ekonominiy nuosmukiy prieZastys:

e Nuo 2008 m. del neadekvaciy paSary kainy ir kiauliy supirkimo kainy, Zenkliai sumazéjo
veisliniy ir prekiniy bandy, o tuo paciu sumaZéjo smulkaus skaitlingumo ar vidutinio
stambumo kiauliy laikytojy skaiéius;

e 2014-2019 metais afrikinio kiauliy maro priezastys sumazino veisliniy kiauliy augintojy
bandy skai¢iy.

Sie laikotarpiai parodé trijy ekonomikos objekty (augimo, paliikany normos ir nedarbo
lygio) rysiy egzistavimg. Minéti faktoriai turi jtakos Bendroves klienty skaitlingumui, tuo paciu
atlieckamy paslaugy, susijusiy su kiauliy produktyvumo kontroles darbais, kiekio mazéjimu.
Vykdomi darbai yra svarbiis ir aktualiis veislininkysteés rodikliams. Teisingas juy panaudojimas
tiesiogiai ir netiesiogiai nulemia visy grandziy ekonominius kastus. To pasékoje kinta
pramonines kiaulininkystés kryptys ir rezultatai.

Désningumai nusako tendencijas, kurios reiSkiasi esant atitinkamoms aplinkybéms.
Bendrovés metinés i$laidy sumos priklauso nuo tiesioginiy rinkos veiksniy, yra nepastovios ir
kintamos. Svarbi priklausomybé¢ ir santykis:
® nuo tiekejy;-

e nuo pirkéjy;

e nuo zaliavy kainuy.

2019 metai baigesi ir 2020 metai prasidé¢jo kainy padidéjimu prekyboje parduodant
kiaules gyvuoju svoriu ar prekiaujant skerdeng. Neproporcingas ir labai nedidelis kainy
pakilimas matomas kiaulienos produkcijos prekybos segmente. 2020 mety tendencijos
kiaulininkystéje trumpalaikeje perspektyvoje prognozuoja pelno galimybg, o ilgalaikéje
perspektyvoje - aktyvig veiklg siekiant padengti ir i8lyginti nuostolius susidariusius 2018 —
2019 laikotarpiu.

3.2. Politiné aplinka
Kiaulininkystés sektorius — sudétiné Zemeés ukio dalis, apimanti veisliniy ir penimy
gyvuliy auginimg ir naudojimg gaminant maisto produktus (mesg ir jos produktus), Zaliavas
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(odg, kaulus...), ir glaudziai susij¢ su augalininkyste ir Zemés naudojimo intensyvumu. Plétra
yra glaudziai susijusi su $iandienos kaimo veiklos situacija, i§ jos kylan¢iomis galimybémis ir
tikslais, todél labai svarbus valstybinis pozitiris, kadangi $iuo metu kiaulininkysté iSgyvena ne
patius geriausius laikotarpius. Genetiniy resursy iSsaugojimas, kiauliy veisliy jvairove,
produktyvumo savybiy selekcija - tai dabartinés galimybés veisliniy kiauliy augintojams. Todél
labai svarbios tvirtos ir kertinés pozicijos dél kiauliy veislininkystés. Veiklos ir funkcijos, kurias
vykdo bendrove, priva¢iam verslui yra nepatrauklios, nes néra pakankamai pelningos, taciau
labai svarbios gyvulininkystei, o ypa¢ veislininkystei (kiauliy kokybes tikrinimas,
produktyvumo apskaita ir kontrolé, genofondo saugojimas). Pagrindas veislinei kiaulininkystei
yra kiauliy produktyviyjy savybiy apskaita ir kontrolé. Tai individualiy produktyvumo duomeny
apskaita, parSavedziy ir kuiliy registravimas ir kaupimas kiauliy Gyvuliy veislininkystés
informacinés sistemos kiauliy veislininkystés informacijos posistemyje (toliau GYVIS KVIS).
Kiauliy produktyvumo apskaitos ir kontrolés paslaugas gali vykdyti jgaliotos institucijos,
remiantis ES direktyvomis, vadovaudamiesi LR gyvuliy veislininkystés jstatymu. Bendrove,
kurios pagrindinj akcijy paketa valdo valstybe, kontroliuoja veisliniy kiauliy augintojy bandas,
tvarko pirming veislininkystés apskaitg, vykdo kiauliy fenotipinj ir genotipinj vertinimg,
konsultuoja auginimo, selekcijos ir kitais klausimais.

3.3. Techniniai ir technologiniai veiksniai

Ilgalaikis materialusis turtas sudaro didziausig dalj bendrovés turimy materialiyjy
resursy. Turimi gamybiniai pastatai ir jrenginiai sudaro 99 proc. viso ilgalaikio materialaus
turto. Moraliskai susidévejusio ilgalaikio materialaus turto bendrovéje néra, taciau turime pilnai
nusidévejusio, bet dar naudojamo ilgalaikio materialaus turto, kurio jsigijimo verté¢ sudaro
457310 Eur. Bendras ilgalaikio materialaus turto nusidevéjimas yra 60,7 proc. Dabartiné
finansiné bendroves padétis neleidzia vykdyti didesniy investicijy ilgalaikio materialaus turto
atnaujinimui. Per 2019 m. nupirktos elektroninés svarstyklés uz 4780 Eur.

Naujy ir pazangiy technologijy diegimas ir geriausios tarptautinés praktikos
panaudojimas gyvulininkystés sektoriuje yra labai svarblis veiksniai. Bendrové veislinés
kiaulininkystés paslaugy teikimo srityje yra jdiegusi modernias, efektyvias ir kitose Salyse
naudojamas ir vertinamas apskaitos ir kokybés jvertinimo programas, pilnai apsirtipinusi darbo
priemonémis. Kontrolés asistentai, Okiuose ar darbo vietose, registruoja visus naujus
kiaulininkystés proceso apskaitos duomenis GYVIS KVIS. Numatytas atgalinis ry8ys su tikiu,
kurio pagalba Ukis gali matyti reikiamus gamybinius-veislinius-buhalterinius rodiklius,
rezultatus ir poky¢ius.

Buhalterine apskaita tvarkoma vadovaujantis Verslo apskaitos standartais, pagal kuriuos
yra paruo$tos ir patvirtintos atskiros tvarkos. Naudojama buhalterinés apskaitos kompiuterine
programa ,,.Debetas®. Visy bendrovéje naudojamy kompiuteriniy programy pagalba grei¢iau
apdorojama informacija ir operatyviai gaunami reikalingi duomenys.

3.4. Ekologiniai veiksniai

Bendrové vykdydama gamybing veiklg susiduria su visais gamtosauginiais taros
reikalavimais. Tam yra paruosta ir patvirtinta programa ir gautas leidimas Lietuvos Respublikos
Aplinkos ministerijos Siauliy regiono aplinkos apsaugos departamento “TarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés leidimas” Nr. R-111, 2012 m. balandzio 23 d. 2014m. kovo 6 d. jame
pakeistas tarSos vykdytojas 1§ AB ,Lietuvos veislininkysté* j AB ,Kiauliy veislininkyste®.
Leidime yra jvertinti visi galimi tarSos Saltiniai ir priemones jiems valdyti. Yra paskirtas
specialistas atsakingas uZ $ios programos vykdyma.

Kadangi bendrové augina kiaules, tai pagrindinis tarSos S$altinis yra fermos, sruty
kaupimo rezervuarai ir turima katiliné. Pagrindiniai ter$alai yra amoniakas, kietosios dalelés,
deginant kurg, lakieji organiniai junginiai, anglies monoksidas ir smalkes ir kt. Per 2019 m.



kietosios dalelés, deginant kietajj kura, sudaré 0,104 t, smalkés ir anglies monoksidas — 0.811 t,
bendrasis azotas ir NO - 0,148 t , SO2 — 0,72 t, amoniakas -11,5 t, lakieji junginiai — 8.4 t .

Per metus uz aplinkos ter§img i§ stacionariniy tar$os $altiniy priskai¢iuota sumoketi 345
Eur. Kadangi esame Zemeés tikio jmoné, tai nereikéjo mokeéti pakuotés mokescio bei mokesc¢io uz
aplinkos tersima i§ mobiliyjy tarSos Saltiniy.

3.5. Personalas

Bendroveéje 2019 metams patvirtinti 35 pilni etatai ir 2 etatai po 0.5 etato. Dirbanc¢iyjy
skai¢iy pagal darbo sutartis mety pabaigoje sudare 29 darbuotojai (trys skerdiky, kiriko-
pagalbinio darbininko, pataréjo, kiaulés kontrolés asistento ir laboratorijos vedéjo, vet gydytojo
etatai laisvi).

7 lentelé. Darbuotojy skaicius pagal iSsilavinimg:

D ; Aukstasis Aukstesnysis Vidurinis Pagrindinis

Darbuotojai arbi‘.l(?tom isilavinimas issilavinimas isilavinim issilavinim
J skaidius a silavinimas Ssila as
Sk. proc. Sk. proc. Sk. proc. Sk. proc.

Vadovaujantys | 1 100

Specialistai 8 5 62 3 38 0 0 X X
Darbininkai 20 1 5 3 15 14 70 2 10
Viso: 29 10 31 6 19 14 44 2 6

Pagal lentelés duomenis matome, kad vadovas turi aukstajj i8silavinimag, o specialistai
daugiau kaip puseé turi aukitajj i8silavinimg ir 3 turi aukStesnjjj i8silavinima. Visi specialistai yra
savo srities Zinovai, turi darbo patirtj, ilgg laikg dirbantys kiauliy veislininkystés srityje.

2019 metais dirbanciyjy kaita: priimta 11, atleista 4 darbuotojy. I3 jy 1 darbuotojas buvo
idarbinti laike kity atostogy, ligos.

Dirban¢iy darbuotojy kvalifikacija atitinka jiems keliamus reikalavimus. Gamyboje
dirbantys darbininkai (kurikai, skerdikai, gyviinus perveZantys vairuotojai) siunc¢iami j jiems
rengiamus Kursus ir turi atitinkamus kvalifikacinius pazymejimus.

Visy dirbanciyjy darbo uzmokestj tvirtina direktorius. Jy darbo uzmokestis susideda i§
pastovios meénesinés algos ir priedy ( uZ papildomy darby atlikimg ir rezultaty pasiekima,
atliekamy darby sudétingumg ir kt.). 2019m. Priedai mety eigoje kelis kartus buvo kei¢iami,
rySium su darby apimtiems pasikeitimu, atlieckamy darby kokybe.

Bendroves vadovo meénesiné alga susideda 1§ dviejy daliy: pastoviosios ir kintamosios.
Ménesines algos pastovioji dalis nustatoma koeficientais, atsizvelgiant | Bendroves kategorija.
2019 metais bendrove buvo priskirta IV kategorijai ir direktoriui patvirtintas 12.7 dydzio
koeficientas. Jis skai¢iuojamas nuo LR valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny ir
valstybés tarnautojy pareiginés algos bazinio dydzio (173 Eur.).

Ménesinés algos kintamoji dalis priklauso nuo Bendrovés veiklos rezultaty ir nustatoma
atsizvelgiant | pragjusiy mety Ukinés — finansinés veiklos rezultaty vertinimo rodikliy,
patvirtinty Bendrovés valdybos, ivykdymo konkrety dydj. Ménesinés algos kintamoji dalis
negali virSyti vadovaujan¢iam darbuotojui nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies.

Planiniai ir faktiniai rodikliai uz 2018 metus, pagal kuriuos buvo nustatomas bendrovés
direktoriaus kintamosios ménesinés algos dydis 2019 m.

8 lentelé. Bendrovés direktoriaus kintamosios ménesinés algos planiniai ir faktiniai

rodikliai
Eil. | Rodikliai Darby 2018 m. Kintamosi
Nr. apimties Planas Faktas os dalies
vai Numatyta Kintamosios | Pasickta | Jvykdymo | 4¥ d{S
reik§me dalies proc. | reikmé | proc. proc;
2019 m.
i ParSavedes jvertinimas pagal | proc. 240 5 174 72 0




palikuoniy penéjimosi ir
mésines savybes
2. | Veislinés kiaulés jvertinimas | vnt. 92 10 96 106 10
3. | Pajamos i§ komercines tikst. 724.8 10 674 93 0
veiklos Eur.
4. | Grynasis pelningumas proc. | proc. 2.0 5 X X X

Visus 2019 m. kintamosios dalies koeficientas buvo taikomas 10 proc.

9 lentelé. Darbo uZzmokescio priskaitymai per 2019 metus

Eil. Pavadinimas Vidutinis | Darbo uzmokestis per 2019 | Vidutinis ménesinis
Nr. salyginis metus (priskaityta) darbo uZmokestis
darbo sk. | Eur. Lyg. svoris proc. Eur.
L Vadovams ] 28333 10.1 2361
2! Vyr. buhalteris 1 24945 8.9 2079
3. Kiti darbuotojai 31 227570 81.0 612
33 280848 100 X

10 lentelé. Darbo uZmokes¢io duomenys pagal bendrovés struktiroje isdéstytus
padalinius

. . PriskaiCiuotas Vidutinis
Eil. ‘s " Darbuotojy :
Padalinio pavadinimas 7y darbo meén. darbo
Nr. skaiCius . : . ;
uzmokestis, Eur. | uzmokestis
1. Direktorius | 28333 2361
2. Kiauliy produktyvumo kontrolés padalinys 2 15810 659
3. Kontrolinio penéjimo ir kontrolinio skerdimo 4 32469 676
padalinys
4. Kiauliy auginimo ir spermos émimo padalinys 12 85724 595
5s Kiauliy skerdimo ir skerdeny realizavimo 11 77544 587
padalinys
6. Apskaitos padalinys 3 40968 1138
I$ viso: 33 280848 X

Bendrovés darbuotojy darbo uZmokestis yra didesnis, nei minimali ménesiné alga,
i8skyrus vieng sargg ir vieng kiauliy Sérikg. Lenteléje pavaizduotas vidutinis ménesio darbo
uzmokestis pagal faktiskai dirbusiy darbuotojy skai¢iy. Paskai¢iavus, vadovaujantis 2019 m.
buvusiu vidutiniu sglyginiu darbuotojy skai¢iumi be vadovo 27 ( 28-1), darbuotojy vid. darbo
uzmokestis -771 Eur. D¢l esamo veiklos rezultato néra galimybiy didinti darbo uZmokescio.
2019 metais buvo papildomai skiriami priedai prie darbo uZzmokescio tik tiems darbuotojams,
kuriems deél gamybiniy pasikeitimy didéjo darby apimtys. Bendrovéje stengiamasi iSvengti
kadry kaitos. Darbuotojams suteikiamos visos socialinés garantijos ir stengiamasi iSsaugoti gerai
dirbanc¢ius darbuotojus, nes miisy bendrové randasi kaimo teritorijoje ir visada yra sunku rasti
naujy su tinkamu i$silavinimu ir noru dirbti darbuotojy. Sioje srityje egzistuoja didelé problema.
Ji atsiranda del gyventojy emigravimo j uZsienj bei jy i$vykimo j didesnius miestus.

3.6. Kitos svarbios sglygos

Bendrovés apskaita tvarkoma pagal verslo apskaitos standartus.

Visa informacija apie jmonés tikslus ir uZduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus,
darbuotojy skai¢iy, metinj darbo uzmokes¢io fondg ir kita svarbig informacija skelbiama
bendrovés interneto svetaingje.

Rengiami tarpiniai finansiniy ataskaity rinkiniai, t. y. 3-jy, 6-8iy, 9-niy ir 12-kos ménesiy
rinkiniai ir prisilaikoma nustatyty terminy.




Metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas pagal tarptautinio audito
standartus.

4. METINES FINANSINES ATASKAITOS

Metinis finansiniy ataskaity rinkinys audituotas audito jmonés UAB ,,Audito nauda®,
kuriai uz paslaugas mokama 1650 Eur. 2019 m. metinis balansas ir prie jo pateiktos ataskaitos
detaliau yra aptartos aiSkinamojo rasto pastabose. Privalu aptarti ir svarbiausig visos bendroveés
veiklos darbo rodiklj — gautg rezultata.

11 lentelé. Pajamos — sanaudos ir veiklos rezultatai pagal atskiras veiklos riifis

Pavadinimas 2019 m. tokst. Eur 2018 m. tukst. Eur
pajamos | sgnaudos | rezultatas | pajamos | sanaudos | rezultatas

I. | Specialus jpareigojimas su 277.6 307.9 -30.3 240.9 283.7 -42.8
kontroliniu Kiauliy auginimu
1.sk. dotacijos 181.0 139.5 41.5 173.2 144.0 29.2
kontroliniy kiauliy produkcijos |  96.6 168.4 -71.8 67.7 139.7 -72.0
realizacija -

2. | Komerciné veikla 673.6 677.0 -3.4 610.2 720.6 -110.4
t. sk. komerciniy kiauliy 548.9 587.7 -38.8 508.2 610.9 -102.7
produkcijos pardavimas
Lsk. pardavimo ir administracines 76.7
Kuiliy spermos realizacija 82 7.0 1.2 6.6 7.5 -0.9
Gyvuliy pardavimas 87.6 72.7 14.9 83.3 99.7 -16.4
Kita realizacija 28.9 9.6 19.3 12,1 2.5 9.6

3. | Delspinigiai -0.6

Viso: | 951.2 984.9 -33.7 851.1 1004.3 -153.8

Komercines veiklos pajamos per 2019 m. padidéjo 62.7 tikst. Eur, o sgnaudos sumazéjo
43.6 tukst. Eur. D¢l esamos auginamy kiauliy savikainos ir produkcijos realizaciniy kainy
skirtumo, pardavimo ir administravimo islaidy per 2019m. susidaré¢ 38.8 tikst Eur nuostolis.
Kuiliy spermos gamybos, gyvy gyvuliy pardavimo, kity paslaugy teikimo pajamos vir§ija
padarytas ilaidas.

12 lentelé. Darby apimtys veislininkystés paslaugy srityje

Eil. | Spec. jpareigojimo uzdaviniai 2019 m. 2018 m. Skirtumai
Nr. Darby | Pajamos | Darby | Pajamos | Darby Pajamos
apimtis | tikst.Eur | apimtis | tikst.Eur | apimtis | tikst.Eur.

1. | Kontroliuota veisliniy kiauliy, vnt 31628 48.1 42919 65.2 -11291 -17.1
( 10; 11; 12 mén. dotacijos negautos) 10237 X

2 Veislinés kiaulés raumeningumo 2238 6.3 1960 54 278 0.9
nustatymas, vnt

3. Veislinés kiaulés jvertinimas, vnt 61 0 96 0 -35 0

4. | Kuilio jvertinimas pagal palikuoniy 19 0.5 15 0.4 4 0.1
penéjimosi ir mésines savybes, vnt

5. | ParSavedés jvertinimas pagal 217 106.0 174 83.7 43 223

palikuoniy penéjimosi ir mésines
savybes, vnt,

6. | Veislininkystés informacinés X X X 2.0 X -2.0
apskaitos sistemos tvarkymas, tiikst.
Eur,
7. | Kiaulés mésos kokybés nustatymas | 399 20.1 359 16.5 40 3.6
vnt
X 181.0 X 173.2 X 7.8




Pagal lentelées duomenis matome, kad visos specialiyjy jpareigojimy ,Kiauliy
produktyvumo kontrolé, kontrolinis penéjimas ir jvertinimas™ atlikty darby apimtys padidé¢jo,
isskyrus kontroliuoty veisliniy kiauliy skai¢iy. Sis rodiklis maZesnis, nes nuo spalio mén.
neskiriama dotacija Siems darbams vykdyti . Rezultate gauta 7.8 tiikst. Eur daugiau pajamuy.

Dél afrikinio kiauliy maro grésmeés pagal veterinarinius reikalavimus privaléjome taikyti
eile apsaugos priemoniy, t.y. atlikti deél gamybinio biitinumo jvaZiuojanio transporto
dezinfekcijg, atnaujinti spec. avalyn¢ ir spec. apranga kiekvienam gamyboje dirban¢iam
darbuotojui, naujai jsigyti dezinfekavimo priemones . Jdarbintas darbuotojas (per 2019m.
priskaityta darbo uzmokescio ir socialinio draudimo suma sudaro 6872.23 Eur), kuris atlieka
dezinfekcijos darbg, kontroliuoja jvaziuojantj ir iSvaziuojantj transportg, atvykstancius ir
i3vykstanCius asmenis. Visa tai sudaré papildomas islaidas, kurios nedavé pajamy.

Nuostoliui jtakos turéjo ir kiauliy kritimas, kuris siekia 13397 Eur. sumg. Daromos
visos jmanomos priemones kritimy maZinimui, ta¢iau dél to, kad esame jpareigoti vykdyti
kontrolinj kiauliy auginima, kiaulés yra perkamos i§ kity fermy visoje Lietuvoje. Dél to
atsiranda didelé rizika jsiveZti infekcines kiauliy ligas, ko pasékoje, kritimai yra nei§vengiami.
Kiekvieno kritimo atveju vet. gydytojas nustato kritimo diagnoze, priezastj ir uzpildo akta.
Komisija, patvirtinta direktoriaus jsakymu, suraso kritimo akta.

DidZiausig dalj kiauliy auginimo iSlaidose sudaro pasarai. 2018 m. pereita prie pasary
gamybos vietoje, kas buvo tgsiama ir 2019m. Pradiné Zzaliava buvo perkama i§ UAB
~Agrobosas®, AB ,Kauno griidai®, Gkininky, o priedai — i§ AB ,Kauno gridai* ir UAB
Biofabrikas*. Palyginus perkamy ir gaminamy pa8ary kainas tonai pagal atskiras pozicijas kito
sekanciai:

parSeliams Zindukliams - 228 Eur/t buvo 247 Eur/t
nujunkytiems parseliams - 219 Eur/t buvo 219 Eur/t
parSavedems -199 Eur/t buvo 196 Eur/t
penimoms kiauléms -205 Eur/t buvo 205 Eur/t

Del perkamy paSary, degaly, elektros energijos ir kity materialiniy vertybiy dideliy
kainy kiauliy auginimo savikaing sunku sumazinti, o parduodamos produkcijos kainos pakelti
daugeliu atvejy negalime, nes kainos skerdienos produktams yra reguliuojamos rinkoje. Biina
atvejy, kad siekiant i§vengti produkcijos sugadinimo tenka parduoti ir maZesnémis kainomis t.y.
derintis prie kainy, esan¢iy rinkoje. Pvz. vasarg subprodukty kainos mazéja, didéja iSpjaustytos
produkcijos kainos. Taip pat realizuojamos produkcijos kainos priklauso nuo perkamy kiauliy
(skirty skerdimui) gyvojo svorio kainos. Tokiu blidu Sie veiksniai jtakoja bendra veiklos
rezultatg.

5. AKCIJOS, DIVIDENDAI IR VALDYMO ORGANAI

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 1298014 Eur. Jis padalytas j 4 475 911 paprastgsias
vardines akcijas, kuriy kiekvienos nominali verté yra 0.29 Eur. Visos akcijos yra nematerialios.
Jos fiksuotos jraais akcininky asmeninése vertybiniy popieriy sgskaitose. Viso akcininky yra
136. Didziausia akcininké — LR Zemés tikio ministerija, kuriai priklauso 4428936 akciju, kas
sudaro 98,95 proc.

Dividendy politika nevykdoma dél neigiamo bendrovés bendro rezultato.

Pagrindinis valdymo organas — visuotinis akcininky susirinkimas. Bendroveés kolegialus
valdymo organas - valdyba, susidedanti i§ 6 nariy. 2018 m. lapkri¢io 9 d. valdybos posédyje
Nr.6 bendroves direktoriumi paskirtas Vilius Rekstys.

6. FILIALAI IR ATSTOVYBES
Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.



7. SVARBUS JVYKIAI
Pasibaigus finansiniams metams esminiy jvykiy, kurie turéty jtakos tolimesnei
bendrovés veiklai, kol kas nebuvo.

8. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendrovés veiklos rinka — visuma kiaulininkystés sistemos, apibrézta santykiais tarp
perkan¢iyjy ir parduodanciyjy, laisvai perkanéiy prekes bei paslaugas. Pagrindiniai
kiaulininkystés rinkos dalyviai yra prekiy vartotojai arba paslaugy pirkéjai ir gamintojai arba
pardavéjai. Bendroves veiklos rezultatyvumas priklauso nuo pasiilos - paklausos santykio bei
kitus regulivojanciy veiksniy, $aliy galimybiy ir Ziniy, prekiy ar paslaugy naudingumo, taip pat
nuo individualiy poreikiy.

Tolimesni bendroveés veiklos planai numatyti 2020-2022 m. strateginiame veiklos plane.
Pagrindine veiklos kryptis ilieka bendrovés veiklos efektyvumo didinimas ir pelningumo
sickimas. To sieksime per pagrindiniais veiklos funkcijas: kokybiskas kiauliy produktyvumo
paslaugas bei siekdami finansinio efektyvumo, pelningumo ir efektyvaus sgnaudy valdymo.
Sieksime, kad paslaugy, susijusiy su kiauliy veislininkyste apimtys didéty, nes tai turi didziule
jtakg veisliniy kiauliy augintojams, kurie siekia pagerinti auginamy kiauliy bandas, ko pasékoje
ger¢ja kiaulienos kokybé ir tuo pa¢iu kokybiskesni kiaulienos produktai pasieks 3alies
gyventojus. Darbas su veislinémis kiaulémis, produktyvumo poZymiy selekcija, vertinimas,
duomeny analizeé sudaro galimybes kiauliy augintojams reguliuoti savikaing, genetiniy resursy
auginimo kastus ir jy kaita (neperkant naujy gyvuliy, o atsinaujinant i§ savo tkiy), pasiekti
konkurencingumo.

[vertinant iSorinius ir vidinius veiksnius, sglygojanc¢ius Bendroveés veiklg, nustatomos
grésmes ir jvertinamos pasekmes, kurios leidZia dirbti prisiderinant prie ankséiau jvardinty
aplinkybiy. Perzitrint atliekamy darby apimtis koreguojamas ir gaunamy pajamy islaidos.
Bendroveés privalumas yra tai, kad savo atlickamu darbu prisideda prie auginamy Lietuvoje
kiauliy veisliy gerinimo, kas nulemia pagamintos kiaulienos ir jos produkty kokybiniy rodikliy
geréjima. Salyje vyrauja smulkis ir vidutinio stambumo, maZo investicinio pajégumo kiauliy
augintojy Uukiai, kurie dél sudetingos situacijos kiaulininkystés sektoriuje negali arba
nesuinteresuoti savarankiSkai vykdyti kiauliy veislininkystés, todél Bendrové mato abipusj
bendradarbiavimg. Naudodamiesi Bendrovés paslaugomis tkiai sutaupo administracines
i8laidas, uzsitikrina gauti svarbia teoring-prakting-gamybine informacija, dalijasi ja su Kitais,
lygiaverciais tkiais.

2020 m. planuojamos pajamos yra 829.3 tokst. Eur, 2021 m. - 833.2 tukst. Eur, o
2022m. — 843,5 tukst. Eur. Sgnaudos 2020 m. - 811.3 tokst. eury. 2021 m. sgnaudos
planuojamos 814.2 tikst. eury, o 2022 m. — 824.5 tikst. eury. Sanaudos kinta dél to, kad
atlickamy darby apimtys irgi kinta kasmet. Sgnaudos didZigja dalimi priklauso nuo i3oriniy
veiksniy, t.y. nuo degaly, medikamenty, pasary kainy, kurios iki $iol turi didéjimo tendencija.
Tode¢l pelnas pasiekiamas didZiausia déemesj skiriant vidiniams resursams, t. y. ekonomiskai
panaudoti piniginius, materialinius ir Zmogiskuosius resursus.

Pelnas 2020 m. numatomas 18.0 tikst. eury, 2021 m. 19.0 tikst. eury. 2022m. — 19.0
tiikst. eury. Pagrindinj pelng planuojame gauti i§ skerdienos ir subprodukty realizavimo, nes $i
veikla sudaro didziausig dalj vykdomos gamybos. 2020 -2022 m. pajamos i§ Sios veiklos
sudaro 72% visy numatomy gauti pajamy. Kitg dalj pelno planuojame gauti i§ veiklos,
susijusios su kiauliy veislininkystés paslaugomis. Tikimés, kad pageréjus ekonominei situacijai
Respublikos Zemes 0kio srityje, galésime planuoti didesnes pajamas ir gaunama pelng.
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9. INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS PAGAL LRV nutarimo 1052 14 p.
REIKALAVIMUS.

Bendrové ruoddama metinj praneS$img laikési nurodyto nutarimo reikalavimy. Jame
atskleista leistina informacija apie bendrovés veikla, rezultatus, planus. Si ir kita informacija
talpinama bendroveés interneto svetainéje, nutarime nurodytais terminais.

//_

Direktorius - Vilius Rekstys
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